100 Activo 200 Pasivo
210 Reservas Técnicas 7,192,313.82
110 Inversiones 12,979,878.5¢ 211 De Riesgos en Cursc 4,793,223.40
212 Vida 0.00
111 Valores y Operaciones con Productos Derivado: 12,979,878.59 213 Accidentes y Enfermedades 4,793,223.40
214 Dafios 0.00
112 Valores 12,979,878.58 215 Fianzas en Vigol .
113 Gubernamentales 12,699,962.28 216 De Obligaciones Contractuales 2,399,090.42
114 Empresas Privadas 250,000.00 217 Por Siniestros y Vencimientos 1,163,104.78
115 Tasa Conocide 0.00 218 Por Siniestros Ocurridos y No Reportado: 812,124.50
116 Renta Variable 250,000.00 219 Por Dividendos sobre Péliza: .
117 Extranjeros 0.00 220 Fondos de Seguros en Administraciol 0.00
118 Valores Otorgados en Préstamq 0.00 221 Por Primas en Depoésitc 423,861.14
119 Valuacion Nete 29,916.31
120 Deudores por Intereses 0.00 222 De Prevision 0.00
121 ©) Deterioro de Valore: 0.00 223 Prevision 0.00
122 Valores Restringidos 0.00 224 Riesgos Catastroficos 0.00
225 Contingencie 0.00
226 Especiales 0.00
123 Operaciones Con Productos Derivadot 0.00
124 Reporto 0.00
227 Reservas para Obligaciones Laborales 239,995.87
125 Préstamos
126 Sobre Pélizas
127 Con Garantia 228 Acreedores 1,423,562.58
128 Quirografarios 229 Agentes y Ajustadores 232,856.11
129 Contratos de Reaseguro Financier 230 Fondos en Administracion de Pérdida 823.49
130 Descuentos y Redescuentos 231 Acreedores por Responsabilidades de Fianze 0.00
131 Cartera Vencide 232 Diversos 1,189,882.95
132 Deudores por Intereses
133 &) Estimacion para Castigos 233 Reaseguradores y Reafianzadores 0.00
234 Instituciones de Seguros y Fianza: 0.00
235 Depositos Retenidos 0.00
134 Inmobiliarias 0.00 236 Ofras Participaciones 0.00
135 Inmuebles 0.00 237 ios de y Reafianzamien 0.00
136 Valuacién Nete 0.00
137 &) Depreciacior 0.00 238 Operaciones con Productos Derivado: 0.00
239 Financiamientos Obtenido: 0.00
138 Inversiones para Obligaciones Laborales 105,096.71 240 Emision de Deude 0.00
241 Por O No
de Convertirse en Acciones 0.00
139 Disponibilidac 484,185.73 242 Otros Titulos de Créditc 0.00
140 Caja y Bancos 484,185.73 243 Contratos de Reaseguro Financier 0.00
141 Deudores 22,609,440.3¢ 244 Otros Pasivos 2,427,327.64
142 Por Primas 14,842,913.50 245 para la delos Tl en la Utilidi 0.00
143 Agentes y Ajustadores 0.00 246 Provisiones para el Pago de Impuesto 0.00
144 Documentos por Cobra 35,738.09 247 Otras Obligaciones 2,291,638.74
145 Préstamos al Persona 0.00 248 Créditos Diferidos 135,688.90
146 Otros 7,730,788.80
147 ) Estimacion para Castigos 0.00 Suma del Pasive 11,283,199.8¢
300  Capital
148 Reaseguradores y Reafianzadores 0.00 310 Capital o Fondo Social Pagadc 35,429,993.23
149 Instituciones de Seguros y Fianza: 0.00 311 Capital o Fondo Sociz 35,429,993.23
150 Depositos Retenidos 0.00 312 © Capital o Fondo No Suscrit 0.00
151 i 6 i Pendiente 0.00 313 Q] Capital o Fondo No Exhibid 0.00
152 Participacion de Reaseguradores por Riesgos en Curs 0.00 314 © Acciones Propias Recompradas 0.00
153 Otras Participaciones 0.00
154 Intermediarios de Reaseguro y Reafianzamien 0.00 315 Obligaciones Subordinadas de Conversién Obligatoria a Capit 0.00
155 Participacién de Reafianzadoras en la Rva. de Fianzas en Vig 0.00
156 ) Estimacion para Castigos 0.00
316 Reservas 152,270,613.82
317 Lega 0.00
157 Otros Activos 13,023,220.9C 318 Para Adquisicion de Acciones Propia X
158 Mobiliario y Equip¢ 1,352,031.64 319 Oftras 152,270,613.83
159 Activos Adjudicados 0.00 320 Superavit por Valuacién 0.00
160 Diversos 392,024.77 321 Subsidiarias 0.00
161 Gastos Amortizables 20,366,173.55 323 Resultados de Ejercicios Anterioret 114,987,420.60)
162 ©) Amortizaciér 9,087,009.06 324 Resultado del Ejercicic 34,794,564.02
163 Activos Intangibles 0.00 325 Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion del Capital Contab 0.00
164 Productos Derivados 0.00

Suma del Activo

SALUDCOOP MEXICO S.A. DE C.V.
Balance General al 31 de Diciembre de 2010
( Cifras en Pesos )

49,201,822.32

Suma del Capital
Suma del Pasivo y Capital

Orden
810  Valores en Depésitc 0.00
820 Fondos en Administracior 0.00
830  Responsabilidades por Fianzas en Vigc 0.00
840 Garantias de Recuperacion por Fianzas Expedide 0.00
850 R ecibidas i de Comp 0.00
860 Reclamaciones Contingente 0.00
870  Reclamaciones Pagadas 0.00
875 Reclamaciones Cancelada 0.00
880 Recuperacion de Reclamaciones Pagada 0.00
890 Pérdida Fiscal por Amortiza 73,452,770.08
900  Reserva por Constituir p/Obligaciones Laborale: 0.00
910 Cuentas de Registrc 38,391,518.68
920  Operaciones con Productos Derivado 0.00
921 Operaciones con Valores Otorgados en Préstam 0.00
922 Garantias Recibidas por Derivado: 0.00
923 Garantias Recibidas por Reportt 0.00
El presente Balance General se formul6 de las di en materiade la Comisién Segurosy Fianzas, aplicadas de manera : flejadas en su conjunto, las operacionesefectuadas por la
Institucién hasta la fecha arriba mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego a las sanas practicas instituci y alas di iones legales y admi y fueron en las cuentas que corresponden conforme al catélogo de cuentas en vigor.
El presente Balance General fue aprobado por el Consejo de bajo la de los que lo suscril
Los Estados Financieros y las Notas de Revelacion que forman parte integrante de los estados financieros, pueden ser consultados en internet, en la pagina http:/iwww.salt co

Los Estados Fi
la institucion fueron dictaminadas por el Act. Ana Maria Ramirez Lozano.

El Dictamen emitido por el auditor externo, los Estados Financierosy las notas que forman parte integrante de los Estados Financieros dictaminados, se ubicaran para su consilta en Intemet, en la pagina

naturales siguientes al cierre del ejercicio de Diciembre del 2010 .

Director General
Dr. Remberto Braidy Requiniva

htp:/1

Comisario

L.C. José Guadalupe Martinez Garcia

Directora de Contabilidac
C.P. Nubia Nallely Méndez Caballer

Fecha de Elaboraci6r

37,918,622.44

por la C.P.C. Ma. de la Luz Reyes Cordero, miembro de la sociedad denominada, Cortina L6pez Amaez y Asociados, S.C. contratada para prestar los servicios de auditoria externa a esta institucion: asimismo, las reservas técni

com.mx.a partir delos sesenta dias

20/01/2011



SALUDCOOP MEXICO S.A. DE C.V

Estado de Resultados del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2010

( Cifras en Pesos )

400
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650
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680
690
700
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760

780
790

800

810
830

840

850

860

Primas
Emitidas
(-) Cedidas
De Retenci6n

(-) Incremento Neto de la Reserva de Riesgos en Curso y de Fianzas en Vigor

Primas de Retencién Devengadas
(-) Costo Neto de Adquisicion

Comisiones a Agentes 358,001.02
Compensaciones Adicionales a Agentes 0.00
Comisiones por Reaseguro y Reafianzamiento Tomado 0.00
()  Comisiones por Reaseguro Cedido 0.00
Cobertura de Exceso de Pérdida 0.00
Otros 217,565.73

(-) Costo Neto de Siniestralidad, Reclamaciones y Otras Obligaciones Contractuales

Siniestralidad y Otras Obligaciones Contractuales 39,319,665.73
(-)  Siniestralidad Recuperada del Reaseguro No Proporcional 0.00
Reclamaciones 0.00

Utilidad (Pérdida) Técnica

(-) Incremento Neto de Otras Reservas Técnicas

Reserva para Riesgos Catastréficos 0.00
Reserva de Prevision 0.00
Reserva de Contingencia 0.00
Otras Reservas 0.00

Resultado de Operaciones Analogas y Conexas
Utilidad (Pérdida) Bruta

(-) Gastos de Operacion Netos

Gastos Administrativos y Operativos 4,830,233.18
Remuneraciones y Prestaciones al Personal 3,412,072.31
Depreciaciones y Amortizaciones 1,963,508.72

Utilidad (Pérdida) de la Operacién

Resultado Integral de Financiamiento

De Inversiones 159,535.21
Por Venta de Inversiones 544,665.17
Por Valuacion de Inversiones 29,916.31
Por Recargo sobre Primas 352,970.61
Por Emision de Instrumentos de Deuda 0.00
Por Reaseguro Financiero 0.00
Otros 0.00
Resultado Cambiario (118,402.16)
) Resultado por Posicion Monetaria 0.00

Utilidad (Pérdida) antes de Impuestos a la Utilidad y P.R.S.

(-) Provisién para el pago del Impuesto a la Utilidad
Participacién en el Resultado de Subsidiarias (P.R.S.)

Utilidad (Pérdida) antes de Operaciones Discontinuadas
Operaciones Discontinuadas

Utilidad (Pérdida) del Ejercicio

11,311,731.50

0.00
11,311,731.50
(1,978,384.25)

13,290,115.75
575,566.75

39,319,665.73

(26,605,116.73)

0.00

1,047,681.78

(25,557,434.95)

10,205,814.21

(35,763,249.16)

968,685.14

(34,794,564.02)

0.00
0.00

(34,794,564.02)

0.00

(34,794,564.02)

El presente Estado de Resultados se formulé de conformidad con las disposiciones en materia de contabilidad emitidas por la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas,
aplicadas de manera consistente, encontrandose reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las operaciones efectuadas por la institucién hasta la fecha arriba
mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego a las sanas practicas institucionales y a las disposiciones legales y administrativas aplicables, y fueron registradas
en las cuentas que corresponden conforme al catadlogo de cuentas en vigor.

El presente Estado de Resultados fue aprobado por el Consejo de Administracion bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo suscriben.

Director General Comisario

Directora de Contabilidad

Dr. Remberto Braidy Requiniva L.C. José Guadalupe Martinez Garcia C.P. Nubia Nallely Méndez Caballero

Fecha de Elaboracién 20/01/2011



Saludcoop México, S.A. de C.V.

Estado de Flujos de Efectivo

del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2010
( Cifras en pesos)

Resultado neto

Ajustes por partidas que no implican flujo de efectivo:

Utilidad o pérdida por valorizacién asociada a actividades de inversién y financiamiento

Estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro

Pérdidas por deterioro o efecto por reversién del deterioro asociado a actividades de inversién y financiamientc
Depreciaciones y amortizaciones

Ajuste o incremento a las reservas técnicas

Provisiones

Impuestos a la utilidad causados y diferidos

Participacion en el resultado de subsidiarias no consolidadas y asociadas

Operaciones discontinuadas

(34,794,564.02)

(14,875.53)
0.00

0.00

0.00
1,963,508.72
(1,978,384.25)
0.00

0.00

0.00

0.00 (34,809,439.55)

Actividades de Operacién

Cambio en cuentas de margen

Cambio en inversiones en valores

Cambio en deudores por reporto

Cambio en préstamos de valores (activo)

Cambio en derivados (activo)

Cambio en primas por cobrar

Cambio en deudores

Cambio en reaseguradores y reafianzadores

Cambio en bienes adjudicados

Cambio en otros activos operativos

Cambio en obligaciones contractuales y gastos asociados a la siniestralidad
Cambio en acreedores por reporto

Cambio en colaterales vendidos o dados en garantia

Cambio en derivados (pasivo)

Cambio en otros pasivos operativos

Cambio en instrumentos de cobertura (de partidas cubiertas relacionadas con actividades de operacion)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacién

Actividades de Inversion

Cobros por disposicién de inmuebles, mobiliario y equipo

Pagos por adquisicién de inmuebles, mobiliario y equipo

Cobros por disposicién de subsidiarias y asociadas

Pagos por adquisicién de subsidiarias y asociadas

Cobros por disposicién de otras inversiones permanentes

Pagos por adquisicién de otras inversiones permanentes

Cobros de dividendos en efectivo

Pagos por adquisicién de activos intangibles

Cobros por disposicién de activos de larga duracién disponibles para la venta

Cobros por disposicién de otros activos de larga duraciéon

Pagos por adquisicién de otros activos de larga duracion

Cobros asociados a instrumentos de cobertura (de partidas cubiertas relacionadas con actividades de inversion)
Pagos asociados a instrumentos de cobertura (de partidas cubiertas relacionadas con actividades de inversion)

Flujos netos de efectivo de actividades de inversion
Actividades de Financiamiento

Cobros por emisién de acciones

Pagos por reembolsos de capital social

Pagos de dividendos en efectivo

Pagos asociados a la recompra de acciones propias

Cobros por la emisién de obligaciones subordinadas con caracteristicas de capital
Pagos asociados a obligaciones subordinadas con caracteristicas de capital
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

Incremento o disminucién neta de efectivo
Ajuste al flujo de efectivo por variaciones en el tipo de cambio y en los niveles de inflacion

Efectivo y equivalente de efectivo al inicio del periodo

Efectivo y equivalente de efectivo al final del periodo

0.00
1,920,926.56
0.00
0.00
0.00
1,261,887.75
(76,501.02)
0.00
0.00
(41,639.24)
(10,326,120.92)
0.00
0.00
0.00
(2,768,590.22)
0.00
(10,030,037.09)

66,058.01
(5,087.25)
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

60,970.76

0.00
0.00
0.00
0.00
42,797,459.00
0.00
42,797,459.00

(1,981,046.88)
0.00

2,465,232.61
484,185.73

El presente Estado de Flujos de Efectivo se formulé de conformidad con las disposiciones en materia de contabilidad emitidas por la Comisiéon Nacional de Seguros y
Fianzas, aplicadas de manera consistente, encontrandose reflejados todos los flujos de efectivo derivados de las operaciones efectuadas por la institucion hasta la

fnnlin avilia maamninnada  lan acialan an vanlicavan csiabiavan ann amana A laa cnaan eAabians fnakiboal [P PR

El presente Estado de Flujos de Efectivo fue aprobado por le Consejo de Administracién bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo suscriben.

Comisario
L.C. José Guadalupe Martinez Garcia

Director General
Dr. Remberto Braidy Requiniva

Directora de Contabilidad
C.P. Nubia Nallely Méndez Caballero



SALUDCOOP MEXICO S.A. DE C.V.

ESTADO DE VARIACION EN EL CAPITAL CONTABLE
del 31 de Diciembre de 2009 al 31 de Diciembre de 2010

( Cifras en Pesos)

Capital contribuido Capital Ganado
Subsidiarias Exceso o Ir;sel.llf(l:c;’e;zglaceonn[[:a:tual|zacmn Superavit o Déficit por Valuacién
. Obligaciones Participacion en Resultado por . Déficit por
Concepto CaplFaI o Fondo Suborginadas de | Reservas de capital | . R‘g;ultado d.e Res.ulta@ del Otras Cpuentas de | Tenenciade AF::tivos Efecto Monetario De Inversiones Obligacignes Total capital contable
Social pagado - ejercicios anteriores ejercicio X X Acumulado .
conversion Capital Contable No Monetarios laborales al Retiro

Saldo al 31 de diciembre de 2009 35,429,993.23 0.00 109,473,154.83 (76,143,462.32) (38,843,958.28) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 29,915,727.46
MOVIMIENTOS INHERENTES A LAS
DECISIONES DE LOS ACCIONISTAS

- Suscripcion de acciones 0.00 42,797,459.00 42,797,459.00
- Capitalizacion de utilidades 0.00
- Constitucion de Reservas 0.00
- Pago de dividendos 0.00

- Traspaso de resultados de ejercicios
anteriores (38,843,958.28) 38,843,958.28 0.00 0.00
- Otros 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 0.00 0.00 42,797,459.00 (38,843,958.28) 38,843,958.28 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 42,797,459.00
MOVIMIENTOS INHERENTES AL
RECONOCIMIENTO DE LA UTILIDAD!
INTEGRAL
Utilidad integral
- Resultado del Ejercicio (34,794,564.02) (34,794,564.02)

- Resultado por valuacién de titulos
disponibles para la venta 0.00 0.00 0.00
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién
del Capital Contable 0.00 0.00 0.00 0.00

- Ajustes por obligaciones laborales al
retiro 0.00
- Otros ( Impuestos Diferidos ) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total 0.00 0.00 0.00 0.00 (34,794,564.02) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 (34,794,564.02)
Saldo al 31 de diciembre de 2010 35,429,993.23 0.00 152,270,613.83 (114,987,420.60) (34,794,564.02) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| | 37,918,622.44

El presente Estado de Variaciones en el Capital Contable o Patrimonio se formulé de conformidad con las disposiciones en materia de contabilidad emitidas por la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas, aplicadas de manera consistente,

encontrandose refleja

El presente Estado de Variaciones en el Capital Contable o Patrimonio fue aprobado por el Consejo de Administracion bajo la responsabilidad de los funcionarios que lo suscriben.

Director General

Dr. Remberto Braidy Requiniva

Comisario

L.C. José Guadalupe Martinez Garcia

Director de Contabilidad

C.P. Nubia Nallely Mendez Caballero



